Sammanfattning fran
regionstyrelsen den 22
september 2026

Vill du fordjupa dig i arendena, se handlingar och underlag till sammantradet*

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
position de politiska partierna haft i drendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

*0BS! Efter sammantrddet, ndr protokollet publicerats och de handlingar som ska diarieféras skickas
till diariet, sa far de ett nytt id-nummer. DG forsvinner ocksG kopplingen till Grendesystemet som
tillgéngliggér handlingar infér politiska sammantrédden. Om du vill ta del av en viss handling i
efterhand, kontakta: diariet@regionvasterbotten.se

Manadsrapporter per augusti 2026

Efter atta manader ar verksamhetens resultat positivt med 389 miljoner kronor,
det ar en forbattring med 137 miljoner kronor i augusti.

Verksamhetens resultat dr verksamhetens intdkter och kostnader (verksamhetens
nettokostnader) plus skatteintdkter och generella statsbidrag.

Forbattringen i juli och augusti beror precis som tidigare ar pa lagre
nettokostnader i verksamheten dar semesteruttaget ar en stor del.

For 2026 har regionen lagt en arsplan att verksamhetens resultat ska ge ett
overskott pa 327 miljoner kronor.

Finansnettot ar positivt ackumulerat augusti med 505 miljoner kronor varav plus
137 miljoner kronor i augusti.

Totalt innebér det att efter augusti manad ar regionens totala resultat positivt ed
894 miljoner kronor, en férbattring med 274 miljoner kronor i augusti.

2025 var resultatet negativt med 100 miljoner kronor samma period. Den stora
skillnaden mellan arens resultat ar finansnettot som 2026 ar positivt med 505
miljoner kronor men som var negativt med 252 miljoner kronor 2025 ackumulerat
augusti.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.


https://meetingsplus.vll.se/committees/regionstyrelsen/mote-2026-09-22
mailto:diariet@regionvasterbotten.se

Finansrapporter per augusti 2026

En likviditet-, portfélj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2026-08-31.

Pensionsmedelsférvaltning

Totala pensionsmedelsportféljen utvecklades + 2,1 % vilket ar + 0,4 % mot
jamforelseindex som utvecklades 1,7 % under augusti.

Aktieportfoljen utvecklades + 3,3 %, vilket ar +0,5 % mot index, som gick + 2,8 %.
Ranteportféljen utvecklades + 0,1 %, vilket ar + 0,1 % mot index som gick + 0,0 %.
Portféljen ligger inom samtliga limiter.

Likviditetsférvaltning

Likvida medel uppgick per sista juli till + 573,5 miljoner kronor.

Skuldférvaltning

Inga forandringar av skuldportféljen under perioden. Totala lan uppgick per
augusti till 2 820 miljoner kronor med en genomsnittsrdnta pa 2,78 % och en
genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa 1,8 ar.

Regionstyrelsen har beslutat att finansrapporten per augusti 2026 godkanns.

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa
planeringsforutsattningar 2027

Planeringsforutsattningarna ar det dokument som ligger till grund for den
politiska planeringen som gors i regionplan och namndernas planeringar. Varje
styrelse och namnd lamnar en aterkoppling och synpunkter pa
planeringsforsattningarna som hamtas in infér framtagandet av regionplanen.

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport beskriver fokusomraden fér 6nskade
forflyttningar fér den egna verksamheten pa langre sikt, samt férslag pa
kortsiktiga atgarder kopplat till planerade verksamhetsforandringar,
kompetensforsorjning, investeringsplanering och hallbar ekonomi.

| rapporten betonar regionstyrelsen att Region Vasterbotten behdver kombinera
langsiktig utveckling med kortsiktiga atgarder for att hantera ekonomi,
tillgdnglighet och kompetensférsorjning. Fokus ligger pa att 6ka produktivitet och
effektivitet samtidigt som verksamheten stélls om for framtida behov.

Sex centrala fokusomraden mot 2027
Regionstyrelsen pekar ut féljande prioriterade omraden:
e Starkare ledning och styrning med tillit som grund.

e Forbattrad kompetensfoérsorjning for att attrahera, utveckla och behalla
personal.

e Fordjupad samverkan med kommuner och andra aktérer.
e Starkt civil beredskap och formaga inom civilt férsvar.

e  Starkt roll for Norrlands universitetssjukhus (NUS) som
universitetssjukhus for forskning och hogspecialiserad vard.
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e En gemensam kultur som vagleder verksamheterna.
Verksamhetsutveckling och Néra vard
For att mota framtidens behov ska regionen:

e Arbeta mer med flodesforbattringar och faktabaserad styrning.

e Fortsatta effektivisera chefstrukturer.

e Oka produktivitet och tillgdnglighet i varden.

e Intensifiera det halsoframjande och férebyggande arbetet.

e Fortsatta omstallningen till nara vard tillsammans med kommunerna.

e Starka primarvardens roll och utveckla ett mer personcentrerat
arbetssatt.

Styrelsen lyfter ocksa fram att den kommande samsjuklighetsreformen fran 2028
kommer att krdva omfattande samverkan och planering mellan regionen och
kommunerna.

Kompetensforsorjning

Regionstyrelsen beskriver kompetensférsorjningen som en av de storsta
langsiktiga utmaningarna. Atgarderna som beskrivs handlar fraimst om att:

e Behalla befintliga medarbetare.

e Skapa god arbetsmiljo och rimlig arbetsbelastning.

e Erbjuda kompetensutveckling och karriarmdjligheter.

e Starka chefers forutsattningar att leda verksamheten.
Ekonomi

Trots budgetupprakningar och vissa kostnadsminskningar beskriver
regionstyrelsen en fortsatt anstrangd ekonomisk situation. Sarskilt utmanande ar
finansieringen av:

e Cosmic-forvaltning

e Cybersakerhet

e Sjukresor

e Lagerhantering

e Digitaliserings- och serviceverksamhet.

Styrelsen beskriver att det saknas finansiering motsvarande cirka 90 miljoner
kronor for befintlig verksamhet och att utrymme for oférutsedda kostnader i
princip saknas. Darfor betonas fortsatta effektiviseringar och 6kad produktivitet

Under perioden 2027-2030 planeras investeringar pa totalt cirka 4,5 miljarder
kronor. De storsta behoven finns inom fastigheter, medicinteknik och IT.
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Regionstyrelsen har beslutat att faststalla aterkopplingsrapporten pa
planeringsforutsattningar 2027 faststalls och ta med detta i det fortsatta arbetet
med regionplanen for 2027.

Upphandling av kostavtal for Norrlands universitetssjukhus och
Lycksele sjukhus

Regionstyrelsen har beslutat att starta en upphandling av patientmaltider for
Norrlands universitetssjukhus och Lycksele sjukhus. | upphandlingen behover
regionen viaga samman flera mal: robust livsmedelsférsorjning, beredskap,
kostnadseffektivitet samt miljo- och klimatmal.

Region Vasterbotten har i dag cirka 40 procent ekologiska livsmedel, men malet i
den regionala milj6- och klimatstrategin ar 60 procent till 2030. Det skapar
utmaningar eftersom ekologiska livsmedel kan vara kostnadsdrivande och vissa
varor kan vara svara att fa tag pa. Samtidigt bidrar bade ekologiska och
narproducerade livsmedel till biologisk mangfald, starkt livsmedelsforsorjning och
landsbygdsutveckling.

Dagens varldslage och klimatkris gor robusthet och beredskap sarskilt viktigt. Den
kommande upphandlingen behéver darfor gora tydliga avvagningar mellan
miljomal, kostnader och forsorjningstrygghet. For att nd malet om 6kad andel
ekologiska livsmedel bedoms ytterligare medel behdvas. Samtidigt noteras att
regeringen har tagit bort det nationella malet om 60 procent ekologiska
livsmedel.

Regionstyrelsen beslutade dven efter yrkande av socialdemokraterna, att
inriktningen fér kommande upphandling ar att bibehalla nuvarande niva for
ekologisk andel 35 procent, till férman fér 6kade andel ndrproducerat eller
svenskproducerat.

Upphandling av fordon till Sambulanslinje

Sambulansen anvands for planerade sjukresor och sjuktransporter mellan
Skelleftea sjukhus och Norrlands universitetssjukhus. Den ar utformad for att:

e Transportera patienter - bade de utan vardbehov och, i man av plats och
enligt remiss, patienter med visst vardbehov.

e Frakta blod, prover, gods och annan viktig utrustning mellan vardenheter.

e Avlasta ambulanssjukvarden genom att ta hand om transporter som inte
kraver ordinar ambulans.

e Stdrka regionens beredskap vid allvarliga handelser, exempelvis
masskadehandelser och ECMO-transporter.

e  Bidra till effektiv logistik mellan regionens verksamheter, inklusive
vardavdelningar, laboratorier, mottagningar och servicefunktioner.

Region Vasterbotten har tidigare upphandlat en helhetslésning av Skelleftea buss
déar leverantoren tillhandahaller fordon, chaufférer, forvaring samt service av
fordon. Men Skellefted buss kommer inte kunna fortsatta tillhandahalla denna
tjanst, eftersom deltagande i offentliga upphandlingar strider mot de regler som
finns kopplat till den tilldelning de fatt av trafikuppdrag fran

kollektivtrafiksmyndigheten.
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Sedan 2022 har Lanstrafiken ansvarat for bokning av sjukresor samt upphandling
av taxileverantorer. De ansvarar dven i dagslaget for bokning av patienter som
reser med Sambulans. Lanstrafiken har stor vana vid upphandling av linjetrafik
och har med sitt kontaktnat och erfarenhet bra forutsattningar for att dven ta
over ansvaret for sjalva Sambulanslinjen.

Genom denna forandring skulle Lanstrafiken fa ett helhetsansvar 6ver de
sjukresor som bokas av Region Vasterbotten.

Regionstyrelsen har beslutat att ge Lanstrafiken i uppdrag att upphandla tjansten
sambulanslinje, starta upphandling samt forvalta avtalet.

Upphandling av Strategisk IT-partner med produkter och
tillhdrande tjanster - Tilldelning

Regionen har genomfort en upphandling som ror regionens behov av produkter
och tillhérande tjanster inom teknikomradena server och lagring, IT-sakerhet,
natverk, arbetsplatsnara IT-utrustning samt AVK (Audiovisuell kommunikation).

Regionen har fyra befintliga ramavtal for ovanstaende produktomraden som
upphor senast 2026-12-31. Dessa avtal kommer ersattas med detta nya avtal nar
det trader i kraft.

Avtalet galler fran dess undertecknande fran bada och l6per maximalt i sex ar.

Regionstyrelsen har beslutat att Leverantoren X tilldelas tjansten. (Namn pa
leverantor anges i det justerade protokollet.

Inférande av fordonspool i Region Vasterbotten

Regionstyrelsen har beslutat att aterremittera drendet.

Fordelning av riktade statsbidrag 2026

Region Vasterbotten har fatt ytterligare riktade statsbidrag for 2026 genom
forordningar. Det &r regionstyrelsen som beslutar till vilka namnder/styrelse
medlen ska tilldelas. Det har utlysts nio nya statsbidrag som alla hanterats av
Socialstyrelsen.

e Region Vasterbotten har fatt 3 miljoner kronor fran Socialstyrelsen som
ror anstallningar inom beredskapsomradet under 2026.

e Tva bidrag har som syfte att starka forutsattningarna for en jamlik
implementering av precisionshéalsa inom halso- och sjukvarden. Ena
bidraget gar till Sveriges sju genomiska medicincentrum, GMC, varav ett
finns inom Region Vasterbotten. Region Vasterbotten har rekvirerat 3
miljoner kronor for 2026. Det andra bidraget gar till regioner med
precisionsmedicinska centrum, PMC, samt till samverkansregionerna.
Region Vasterbotten har rekvirerat ca 7,4 miljoner kronor for 2026.

e Ett statsbidrag fordelas till sjukvardsregionala centrum for sallsynta
diagnoser. Har har regionen fatt 2 miljoner kronor.

e Ett statsbidrag fordelas for att starka det nationella arbetet med séllsynta
halsotillstand. Har har regionen fatt 2 miljoner kronor.

e Regeringen vill 6ka mojligheterna fér behandling av ofrivillig barnloshet
och att fler ska kunna fortsatta med sin IVF-behandling. Medlen férdelas
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utifran andel kvinnor i alder 25—39 ar. Har har Region Vasterbotten fatt ca
8,5 miljoner kronor.

e Ett statsbidrag ges for att starka férsorjningen av blod och blodplasma
genom investeringar och inkoép av utrustning sdsom blodbussar. Region
Vasterbotten har ansdkt om totalt 3,1 miljoner kronor.

e Under sommarmanaderna pressas halso- och sjukvarden extra framst pa
grund av reducerad personalstyrka. Regeringen ger darfor ett extra
tillskott till regionerna pa totalt 250 miljoner kronor i syfte att starka upp
sommarbemanningen inom hélso- och sjukvard. Region Vasterbotten har
fatt ca 7 miljoner kronor for detta andamal.

o Till féljd av kriget i Mellan6stern och stangningen av Hormuzsundet har
priset pa flygbransle dkat kraftigt. Regeringen har darfor beslutet att ge
ett statsbidrag pa 20 miljoner kronor till regionerna for att regionerna ska
fortsatt ha mojlighet att bedriva den samhallsviktiga verksamheten som
luftburna sjuktransporter utgor. Region Vasterbotten ska skicka in en
ansokan for detta bidrag.

e En Ooverenskommelse mellan staten och SKR ingatts om ikappvaccinering
pneumokocker for personer 65 och 75 ar. Bakgrunden ar att sedan 2022
ingar vaccinering mot pneumokocker i ett nationellt vaccinationsprogram
for riskgrupper som innebar att alla som fyller 75 ar erbjuds vaccinationer
kostnadsfritt. Folkhdlsomyndigheten foreslar att aldern ska sdnkas till 65
ar. Den hiar 6verenskommelsen innebar att Region Véasterbotten under
hosten far knappt 3 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har faststallt fordelningen av riktade statsbidrag mellan
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. Se mer information i bilaga
bland handlingarna.

Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld halsa i
Vasterbotten 2026-2031

Region Vasterbotten har fatt mojlighet att ldmna synpunkter pa forslaget till
avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten 2026—2031.
Den har tagits fram for att samla lanets aktorer kring ett gemensamt arbete for en
god, jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten och har involverat Region
Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och samverkande aktorer inom Forum
for folkhalsa i Vasterbotten.

| yttrandet staller sig Region Vasterbotten positiv till avsiktsforklaringen och ser
den som ett viktigt steg for att starka det gemensamma arbetet for en god, jamlik
och jamstalld halsa i Vasterbotten. Man staller sig bakom de gemensamma
atagandena i avsiktsforklaringen och ser positivt pa de breda formuleringarna som
mojliggor ett brett deltagande fran olika aktorer. Regionen betonar samtidigt
vikten av att tydligare koppla arbetet till omstéaliningen till ndra vard samt till
tidiga och forebyggande insatser.

Genomfdrandet av avsiktsforklaringen forutsatter ett starkt internt samarbete
mellan flera av regionens verksamhetsomraden. Region Vasterbotten lyfter dven
behovet av att tydliggéra samhallsbyggnads- och kulturomradets betydelse for en
god, jamlik och jamstélld hélsa, eftersom dessa omraden paverkar manniskors

livsvillkor, delaktighet och halsa i hela lanet.
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Regionstyrelsen har beslutat att skicka in yttrandet till Lansstyrelsen Vasterbotten.

Granskning av regionstyrelsen ar 2025

Regionens revisorer har granskat regionstyrelsen. Revisorerna konstaterar att
regionstyrelsen hade ett underskott pa 19 miljoner kronor ar 2025. Styrelsen
bedémde att den for ar 2025 uppfyllde 11 av sina 17 verksamhetsmal. Styrelsen
bedomde att de 6 andra delmalen delvis var uppfyllda. | flera avseenden var dock
bedémningarna av resultatet svart att vardera pa grund av brister i malstyrningen
och redovisningen, anser revisorerna.

Revisonen rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Utveckla malstyrningen. Sdkerstall att malen ar matbara och utveckla
uppfoéljning och redovisning av resultatet for verksamhetsmalen.

e Utveckla ledning och samordning. Exempelvis genom att besluta om
anvisningar och sakerstélla en dndamalsenlig hantering av ndmndernas
aterkoppling. Styrelsen behdver dven sikerstalla att den har tillrdackliga
underlag for att kunna bedoma resultatet for fullmaktiges mal.

e Utveckla arbetet med internkontrollplanen och uppféljningen av
kontrollerna. | internkontrollplanen bor styrelsen tydligare beskriva vilka
kontroller som ska genomforas. Av uppfoljningen bor det tydligare framga
hur kontrollerna dr genomférda och kontrollernas resultat.

e Sdkerstall att bristerna i rapporteringen av delegerade beslut blir
atgardade samt analysera om det finns beslutstyper som inte blir anmalda
till styrelsen.

e Sadkerstall att riktlinjer for styrelsens uppsiktplikt ar aktuella och f6ljs.

e Sakerstall att anlaggningstillgdngar inte redovisas som tillgadngar i
samband med att den avyttras eller nar den slutgiltigt tas ur bruk.

| ett yttrande kommenterar styrelsen granskningen och vilka atgarder som vidtas
med anledning av revisorernas rekommendationer.

Regionstyrelsen har beslutat att [amna 6ver yttrandet till revisionen.

Se handlingarna till arendet for mer information.

Granskning av arsredovisning 2025
Regionens revisorer har granskat Region Vasterbottens arsredovisning 2025

Den Oversiktliga granskningen av rikenskaperna visa att arsredovisningen i allt
vasentligt innehaller de uppgifter som lagstiftning och rekommendationer kréver.
Revisorerna noterar att det fortfarande finns brister i styrelsens uppféljning och
rapportering, vilket medfor att resultaten bedoms som osdkra. Detta innebar att
underlagen inte ar tillrdckligt tillforlitliga for att avgéra om malen, uppdragen eller
beslutade atgarder faktiskt uppnas, skriver revisorerna.

Revisonen konstaterar att ekonomin fortsatt ar anstrangd och att de finansiella
malen inte har uppnatts samt att balanskravet inte har uppfylits for tredje aret i
rad. De understryker darfor vikten av val genomarbetade planer och en strategisk
inriktning som tillgodoser behovet av omstallning.
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Revisorerna instammer i styrelsen bedémning om att regionen inte har en god
ekonomisk hushallning. Resultaten &r inte férenliga med god ekonomisk
hushallning.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar revisorerna regionstyrelsen att
arbeta med forbattringar inom tre omraden samt att genomfora féreslagna
atgarder med tydlig ansvarsfordelning.

Styrelsen kommenterar granskningen och revisionernas rekommendationer i ett
yttrande som nu lamnas over till revisionen.

Fordjupad granskning av inforandet av Cosmic

Revisorernas granskning visar pa brister i styrelsens och hélso- och
sjukvardsnamndens styrning och kontroll infor driftsattningen av det nya
vardinformationssystemet. Styrelsen och namnden sakerstallde inte att
forberedelserna varit tillrackliga innan systemet borjade anvandas.

Exempelvis visar granskningen att utbildningen till vardens medarbetare inte varit
tillracklig. Utbildningen férberedde inte medarbetarna i tillracklig grad for att
kunna anvdnda Cosmic. Granskningen visar ocksa att flera riskanalyser som var
genomforda innan Cosmic driftsattes identifierade allvarliga och vasentliga risker,
trots detta vidtog styrelsen och namnden inte nagra konkreta atgarder for att
hantera eller minimera riskerna.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden
att:

e Utvardera inférandet av Cosmic.

e Tydliggbra och faststédlla ansvar och roller.

e Sidkerstalla att systemet utvecklas efter verksamheternas behov samt att
verksamheterna far forutsattningar att anvanda systemet pa ett sadant
satt att nyttoeffekter uppstar.

| samband med att driftsattning och inférande genomforts sa har férvaltningen
gjort en uppfdljning. Arbetet med att sakerstalla att Cosmic utvecklas efter
verksamheternas behov bedrivs enligt en nyttorealiseringsplan for kontinuerligt
forbattringsarbete. Det ar ett arbete som inkluderar att arbeta med
organisationen, regionalt i objektet och i SUSSA samverkan.

I handlingarna till arende 25 finns stryelsen yttrande i sin helhet och med en mer
utforlig beskrivning om vilka atgarder som pagar och planeras.

Regionstyrelsen har beslutat att Iamna 6ver yttrandet till revisionen.

Granskning av informationssakerhet

Revisorerna har granskat informationssidkerhet i regionen och granskningen visar
att det finns betydande risker och sarbarheter i Cosmic som innebér att regionen
inte uppfyller interna och externa riktlinjer och lagkravinom
informationssakerhetsomradet. Revisorerna bedémer att dessa sarbarheter
innebar en betydande risk for regionens IT-sakerhet. Bristerna som granskningen
uppmarksammat skulle ocksa kunna fa allvarliga konsekvenser for patienter och

medborgare.
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Revisorerna rekommenderar att regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden sakerstéller att:

e Cosmic uppfyller tillampliga interna krav och lagkrav

e Tydliggbra ansvarsférdelningen mellan regionen, Sussa och Cambio-
Faststélla och férankra interna roller och ansvar inom
informationssakerhet, dataskydd objektforvaltning

e Stadrka riskhanteringsarbetet genom riktlinjer och ansvarsférdelning-
Sakerstalla att styrande dokument som ingar i ledningssystemet for
informationssakerhet ar uppdaterade.

| yttrandet 6ver granskningen star bland annat att regionstyrelsens férvaltning
arbetar med att ta fram en struktur for I6pande avtalsuppféljning. | samband med
den nya cybersdkerhetslagen och tillhérande foreskriften ska roller och
ansvarsfordelning ses over, styrdokumenten uppdateras och kommuniceras till
berorda parter.

Riskhantering ar en del av det systematiska cybersdkerhetsarbetet och ligger till
grund for de sdkerhetsatgarder som beslutas under ledningens genomgang.
Uppfoljningsstrukturen for beslutade sdkerhetsatgarder har reviderats och
forandring med I6pande ledningsférankring har genomforts.

Under januari 2026 har det gjorts en 6versyn av samtliga dokument inom
ledningssystemet for cybersdkerhetet, for att sdkerstalla att dokumenten
uppfyller krav enligt aktuell lagstiftning och kommande foreskrifter.

Eftersom de nya foreskrifterna annu inte ar faststallda behover Region
Vasterbotten invanta dessa innan beslut om ny styrning kan fattas

Regionstyrelsen har beslutat att lamna 6ver yttrandet till revisionen.

Askande om budgettillskott 2026 fran regionala
utvecklingsnamnden med anledning av befarat underskott inom
kollektivtrafiken

Regionala utvecklingsndmnden meddelade regionfullmaktige innan sommaren om
att man befarar ett underskott 2026. Underskottet beror framst pa en kraftigt
reducerad medfinansiering fran Trafikverket avseende regional kollektivtrafik.
Namnden onskar darfor ett tillfalligt budgettillskott motsvarande 45 miljoner
kronor fér helaret 2026.

De ekonomiska forutsattningarna for regional kollektivtrafik bedéms vara
forenande med betydande osdkerheter, de paverkas av snabbt foranderliga
omvarldsfaktorer. Mot bakgrund av den ekonomiska situationen, foreslar
regionstyrelsen att regionfullmaktige beslutar att inte bevilja regionala
utvecklingsndmndens dskande om 45 miljoner kronor.

Styrelsen foreslar ocksa att regionfullmaktige ska ge i uppdrag till regionala
utvecklingsnamnden att fortsatta arbeta med kostnadsreducerande atgéarder, for
att under 2026 minska underskottet och framat na en budget i balans.
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Ovriga drenden som behandlades pd sammantradet

For mer information se protokoll och handlingar.
6. Manadsrapporter per maj 2026

7. Manadsrapporter per juni 2026

8. Manadsrapporter per juli 2026

10. Finansrapporter per maj 2026

11. Finansrapporter per juni och juli 2026

13. Uppfdljning av Cosmic — Verksamhetsnytta, ansvar och informationssdkerhet
2026

15. Namndernas samlade aterkoppling pa planeringsférutsattningar 2027

22. Remiss - Promemorian En skyldighet for kommuner och regioner att anmala
anstadllda som ar misstankta for brott

28. Overenskommelse om samverkan for regional utveckling 2027-2030

29. Reviderad forbundsordning for Norrlands natverk for musikteater och dans
30. Redovisning av partistod 2025 och utbetalning 2027

31. Redovisning av ungdomsforbundens bidrag 2025 och utbetalning 2027

35. Revidering av arsarvoden for Norrlandsoperan AB

m region
vasterbotten



